湖北第二师范学院2013年度工作目标考核实施方案

一、指导思想

坚持绩效优先，突出重点，定性和定量相结合，兼顾公平，以目标管理为导向，兼顾过程考核；以常规管理为主，突出重点工作考核；以共性指标为主，兼顾个性指标考核，公平公正、客观准确地评价学校各部门年度工作目标的完成质量，真实反映各部门年度工作水平，科学衡量学校整体工作推进成效。
二、考核组织机构
（一）学校成立工作目标考核领导小组，负责教学学院考核工作和教学管理与服务部门考核工作。
组长：严文清、胡仲军

副组长：许邦官、高楚元、李建勇、柯美录、陈秋中、黄颂、刘建安

成员：职能部门主要负责人、学院党政负责人、校级督导、教授代表、学生代表

（二）组织人事部和质量评估处共同负责考核工作的组织和实施。

三、考核原则

按照“合理分组、同类同比、分类考核”的原则进行考核。教学学院按照省级重点学科（重点实验室）为导向进行分组；教学管理与服务部门根据部门职责职能、工作性质进行分组。（分组情况见附件1）
四、考核对象

教学院（系）和教学管理与服务部门。

五、考核依据和内容

（一）考核依据

教学学院的考核依据学校印发的《湖北第二师范学院2013年主要工作目标》(鄂二师院党【2013】18号)以及《湖北第二师范学院院系经费包干实施办法（试行）》（鄂二师院行【2011】102号）文件精神， 2013年度绩效考核调节经费由教学管理、科研工作、招生就业工作、学生工作、党建工作、学费收缴、国有资产管理、安全工作绩效考核经费构成，分别占调节经费总量的18%-22℅、22℅-18%、10℅、10℅、10℅、10℅、10℅、10℅，由相关主控部门制定相应的考核标准，具体考核办法详见各主控部门考核实施细则。

教学管理与服务部门的考核依据《湖北第二师范学院2013年主要工作目标》，按照其指标要求的评价标准进行考核。

（二）考核内容

1．教学学院的考核内容：教学、科研、招生就业、学生、党建、综合管理（安全、财经、资产管理）等六个方面，共计1000分，另设师生满意度调查100分和一票否决指标。

教学管理与服务部门的考核内容：主要职能目标、党建工作、综合管理等三个方面，共计1000分，另设师生满意度调查100分和一票否决指标。（见下表）

	部门
	教学

工作
	科研

工作
	招生

就业

工作
	学生

工作
	党建

工作
	综合

管理

	教学学院
1000分
	A组
	180
	220
	100
	100
	100
	300

	
	B组
	220
	180
	100
	100
	100
	300

	教学管理与服务部门

1000分
	主要职能目标
	党建工作
	综合管理

	
	500
	200
	300


  满意度测评分值为100分，测评方式由师生满意度调查（30分）（说明：2013年主要为学生网上满意度调查）和部门工作汇报现场测评（70分）（说明：由考核小组现场听取部门主要负责人工作汇报并现场打分）两部分组成。
2．质量评估处由校党委单独考核。

六、考核方式

（一）教学学院考核采用主控考核和现场测评相结合的方式进行；教学管理和服务部门考核采用集中考核和现场测评相结合的方式进行。
（二）主控考核由主控部门根据评价标准进行验收考核，以工作过程抽查、结果统计以及必要的集中检查等形式做出结果判断；集中考核由考核工作组现场验收；现场测评是根据各学院和部门年度工作汇报进行现场测评。

教学学院和教学管理与服务部门考核均按照学习制定的考核评价标准进行考核并填写相应评分表。

七、考核等级评定

（一）考核总分为1100分，实行综合排名，分别评定出A、B、C、D、E五个等次，分别为优秀、良好、合格、基本合格、不合格。

（二）实行一票否决制，有关学院和部门因工作失误，给学校造成了重大损失或恶劣影响的，其年度目标考核排名将依据事件的严重程度，由党委会研究决定在原来排名的基础上降低等次。

八、结果运用

各学院和部门目标考核排名结果按照绩效工资改革相关配套文件执行，既作为各学院和部门全体职工和主要领导年终奖励的参考依据，也作为成果推荐、学校年终“先”、“优”评比、干部考核等工作的重要参考。

九、考核时间及安排

（一）考核时间：2014年1月2日-1月8日

（二）各考核小组组成名单见附件2、3。

附件1：

2013年度工作目标考核分组安排表
	部门
	分组情况

	教学学院
	A组（4个）
	教育科学学院、计算机学院、经济与管理学院、化学与生命科学学院

	
	B组（9个）
	文学院、艺术学院、外国语学院、数学与统计学院、物理与机电学院、建筑与材料工程学院、马克思主义学院、会计学院、体育学院

	教学管理与服务部门
	A组

（7个）
	学校办公室、组织人事部、纪委（监察）审计、宣传部、学工部、工会、离退休工作处

	
	B组

（11个）
	教务处、科研处、研究生处 (学科办)、招生就业处、国际交流合作处、财务处、资产与后勤管理处、发展规划与建设办公室、治保处、教师教育学院、继续教育学院

	
	C组

（6个）
	图书馆、资产经营公司、后勤产业集团、期刊社、白沙洲校区办、卓刀泉校区办


附件2：

湖北第二师范学院2013年度教学学院工作目标考核安排表

	时间
	考核院（系）
	考核小组成员
	备注

	
	
	组长
	成员
	

	1月2日

上午
	教科院、计算机学院、经管院、化生院
	胡仲军
	夏力、张红梅、张克华、刘儒国、张赟、蒋小燕、王勇、易建平、杜勇、谢民
联络人：汤玮13163240199

简红莲13367262652
	考核方式及程序：①听取工作汇报 （汇报时间控制在10分钟以内）②查阅支撑材料③个别访谈④目标完成情况评分、现场满意度测评


	1月3日
上午
	文学院、艺术学院、外院、马院、体育学院
	许邦官
	
	

	1月4日
上午
	数统学院、物机学院、建材学院、会计学院、
	高楚元
	
	


附件3：

湖北第二师范学院2013年度教学管理与服务部门工作目标考核安排表

	时间
	考核部门
	考核小组成员
	备注

	
	
	组长
	成员
	

	1月6日上午9:00开始
	学校办公室、组织人事部、纪委（监察）审计、宣传部、学工部、工会、离退休工作处
	严文清

柯美录
	方喻、熊华生、武赣龙、周和义、戴正华、陈浩汉、安中华、陈文生、谭运进
联络人：邵玲13477078384
	①考核方式及程序：同教学院（系）
②时间要求在三天内完成

③汇报地点：A组1号会议室，B组5号会议室，C组2号会议室
④小组成员中第一人作为本组负责人，负责做好考核工作情况记载



	1月6日上午9:00开始
	教务处、科研处、研究生处 (学科办)、招生就业处、国际交流合作处、财务处、资产与后勤管理处、治保处、发展规划与建设办公室、教师教育学院、继续教育学院
	李建勇

刘建安
	杨莉、汪燕华、邵小孟、李明、庄传超、刘原、肖军、匡国珍、顾期斌、曾国平、肖新发、陈洪波
联络人：王敏13871302694
	

	1月6日下午2:00开始
	图书馆、资产经营公司、后勤产业集团、期刊社、白沙洲校区办、卓刀泉校区办
	陈秋中
黄颂


	盛银花、何京敏、肖明、王超、林彬、彭敏、黄明、冯光庭

联络人：简红莲13367262652
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